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1. Meddelelser 

 

BSU 15.04.2009 1   
 

 
Martin Tinning orienterer om høringssvar vedr. ændringer i folkeskoleloven. 
 
Dorte Bloch orienterer om forureningssagen i Børnehuset samt om dagplejens 
flytning til PitStop. 
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2. Overførsel af mindre-/merforbrug fra regnskab 2008 til budget 2009. Til-

lægsbevilling. 
 

BSU 15.04.2009  Jnr. 09/9175 DB/DF/MT 
ÅBEN SAG 

 
Kommunalbestyrelsen har i de vedtagne principper for økonomistyring samt i for-
bindelse med vedtagelse af budgettet for 2008 godkendt regler for overførsel af 
mindre-/merforbrug fra 2008 til 2009. Reglerne fremgår på side 4 i budget 2008. 
 
Overførselsadgangen er indført for at give institutioner mv. mulighed for at fordele 
forbruget hensigtsmæssigt, herunder planlægning af aktiviteter ud over det enkelte 
budgetår. 
 
Muligheden for overførsel af mindre-/merforbrug omhandler alene budgetområder, 
hvor det er muligt at påvirke aktivitetsniveauet. 
 
I henhold til Rudersdal Kommunes vedtagne principper for økonomistyring, kan 
overførsel til efterfølgende budgetår imidlertid ikke udgøre mere end overskuddet 
på det aktuelle politikområde (bevillingsniveau). 
 
Det betyder eksempelvis, at der ikke kan overføres en mindreudgift på eks. 1,0 
mio. kr., hvis ikke også nettooverskuddet på bevillingsniveauet er mindst 1,0 mio. 
kr.  
 
For Børne- og skoleudvalgets politikområder viser 2008 et mer-/mindreforbrug 
som er sammensat således:  
     Mindreforbrug/ 
     -merforbrug 
Bevilling 4.10 Undervisning    -1.441.000 kr. 
Bevilling 4.20 Tilbud til børn med særlige behov   -8.494.000 kr. 
Bevilling 4.30 Dagtilbud til børn   15.493.000 kr. 
I alt       5.558.000 kr. 
 
Med baggrund i det endelige forbrug for regnskabsåret 2008 og de gældende reg-
ler, kan det konstateres, at der er følgende beløb til overførsel fra 2008 til 2009: 
 
  Mindreforbrug/ 

 -merforbrug 
Bevilling 4.10 Undervisning  
 
03.22.01 

 
Folkeskoler, fællesudgifter og –indtægter 

 
9.246.000 kr. 
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Overførslen skyldes bl.a.: 
 
Fælleskontoen for fagpersonale: 
Mindreudgift 1.842.000 kr. Skyldes bl.a. stillingsledighed i 
2007 samt et meget begrænset omfang af køb af eksterne 
konsulentydelser i de første to år i Rudersdal Kommune.  
 
Rådighedsbeløb til engangsudgifter (godkendes af område-
chef): 
Mindreudgift 1.643.000 kr. skyldes at nye tiltag på Skoleom-
rådet i forbindelse med kommunesammenlægningen i 2007 
blev udskudt til der var udarbejdet en samlet strategiplan på 
Skoleområdet. Enkelte aktiviteter er udskudt for at kunne 
holde aftalen mellem KL og finansministeriet om kommuner-
nes samlede økonomi. 
 
 

 

Fælleskontoen for vikarløn: 
Mindreudgift på 765.000 kr. Kompensation for langtidssyge 
udbetales først til skolerne ved skoleårets afslutning, hvorfor 
beløbet dækker skolernes tilgodehavende for perioden 1/8 til 
31/12-08. 
 
It, inventar og materiel: 
Mindreudgift 664.000 kr. Skyldes bl.a. ændringer i tildeling af 
midler decentralt. Der oprettes i 2009 centrale puljer og bud-
getbeløbet fra 2008 på 549.000 kr. skal indgå i puljen. 
 
Skole- og kursusvirksomhed: 
Mindreudgift 4.125.000 kr. skyldes at den samlede kompe-
tenceplan aktivitetsudvides over et flerårigt forløb. Som en 
konsekvens af dette forøges omkostninger hvert år frem til at 
den fulde kompetenceplan er implementeret. 
 

 

 
03.22.01 

 
Samtlige skoler 

 
-9.613.000 kr. 

 
Overførslen skyldes bl.a., at Trørødskolen og Bistrupskolen 
har haft driftsunderskud i de seneste skoleår. Skoleområdet 
er i tæt dialog med disse to skoler om, hvordan de kan få 
reduceret de negative overførsler de kommende år. Det for-
ventes at begge skoler vil øge underskuddet yderligere frem 
mod d. 1. august 2009. Skoleområdet har lavet forslag til 
konkrete aftaler for overskud på disse to skoler i skoleåret 
2009/2010. Det kan dog ikke forventes at skolerne vil overfø-
re et mindre underskud i 2009. Dronninggårdskolen, Sjæl-
søskolen og Parkvejskolen forventes alle at have reduceret 
deres negative overførsler ved afslutning af 2009.  
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03.22.01 

 
Skolefritidsordninger, fællesudgifter 

 
110.000 kr. 

 
Overførslen skyldes bl.a., en mindreudgift på igangsæt-
ningspuljen vedrørende skolefritidsordninger og skolefritids-
klubber. 

 

 
03.22.05 

 
Samtlige skolefritidsordninger 

 
1.771.000 kr. 

 
Overførslen skyldes bl.a., at 15 skolefritidsordninger og klub-
ber tilsammen har en mindreudgift (netto) 

 

 
03.35.64 

 
Andre kulturelle opgaver 

 
15.000 kr. 

 
Overførslen skyldes bl.a., at 2 kulturcentre tilsammen har en 
mindreudgift (netto)  

 

 
I alt 

 
Undervisning 

 
1.529.000 kr. 

 
Da der på bevillingsniveauet 4.10 Undervisning er et underskud på -1.441.000 
kr., og der derved ikke er dækning for ansøgningen om overførsel, kan over-
førslen ikke gennemføres i henhold til gældende regler. 
Regnskabet 2008 indeholder en merudgift på 1.026.000 kr. til betaling for un-
dervisning af elever i andre kommuner. 
I forbindelse med budgetopfølgningen pr. 30.9.2008 blev søgt en negativ til-
lægsbevilling på 1.718.000 kr. til kontoen, selvom de endelige afregninger ikke 
var modtaget.  
 
 
Bevilling 4.20 Tilbud til børn og unge med særlige behov 

 

 
03.22.01 
03.22.03 
03.22.04 

 
Social, skole, politi (SSP) 
Syge- og hjemmeundervisning 
Pædagogisk Psykologisk Rådgivning m.v. 
 

 
213.000 kr. 
-790.000 kr. 
1.033.000 kr. 

Merforbruget på syge- og hjemmeundervisning skyldes stig-
ning i hospitalsindlagte børn fra 6 til 8 børn og 2 børn, som 
ikke umiddelbart kunne anbringes i et passende skoletilbud 
og derfor skulle have hjemmeundervisning. Udgifterne til ho-
spitalsindlagte børn blev tidligere betalt af amtet. Ved sam-
menlægningen blev der ikke overført budget til denne udgift, 
hvorfor merudgiften akkumuleres.  

 

 
03.22.05 
03.22.08 
03.22.16 

 
Skolefritidsordninger:  
Kommunale specialskoler:  
Specialpædagogisk bistand til børn i førsko-
lealderen 
 

 
538.000 kr. 

-1.174.000 kr.  
212.000 kr.  
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Merudgiften vedr. specialskoler skyldes væsentligst drift af 
Egebækskolen som startede pr. 1.8.2008 og skal ses i sam-
menhæng med mindreforbruget i Pædagogisk Psykologisk 
Rådgivning.   

 

 
04.62.85 

 
Kommunal tandpleje 
 

-2.617.000 kr. 

Merudgiften skyldes dels ombygning af tandregulerings-
klinikken for at opnå en effektivisering i tandbehandlingen, 
dels, at der har været væsentlige prisstigninger på materialer 
til tandregulering ligesom der er gennemført ansættelse af 
specialtandlæge for at nedbringe ventelisten til tandregule-
ring. 
 
Uden ovennævnte effektivisering og tilpasning af tandregule-
ring havde 150 patienter skullet sendes akut til privat tandre-
gulering på grund af for lange ventetider i den kommunale 
tandregulering. Anslået udgift på privat tandregulering for 
150 patienter 4.500.000 kr.  

 

 
04.62.89 

 
Kommunal sundhedstjeneste 

 
651.000 kr. 

 
Overførslen skyldes en mindreudgift på sundhedsplejens 
almindelige drift.  

 

 
05.25.17 
05.25.23 

 
Særlige dagtilbud og særlige klubber.  
Døgninstitutioner for børn og unge. 

 
901.000 kr. 

2.126.000 kr.  
 
Overførslen skyldes merindskrivning i 5 institutioner.  

 

 
I alt  

 
Tilbud til børn og unge med særlige behov 

 
1.093.000 kr. 

 
 
Da der på bevillingsniveauet 4.20 Tilbud til børn og unge med særlige behov 
er et underskud på -8.494.000 kr., og der derved ikke er dækning for ansøgnin-
gen om overførsel, kan overførslen ikke gennemføres i henhold til gældende 
regler. 
 
Under henvisning til merudgiften i den kommunale tandpleje vil der snarest blive 
fremlagt særskilt i Børne- og skoleudvalget om tandplejens serviceniveau og 
budget.  

 
Bevilling 4.30 Dagtilbud til børn 
 

 

03.22.09 Sprogstimulering for tosprogede børn i før-
skolealderen 212.000 kr.  

 
Overførslen skyldes en generel mindreudgift på området. 
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05.25.10 

 
Daginstitutioner, fælles formål 
Herunder projekt til understøttelse af pæda-
gogisk kvalitet, sundhedsprojektet. .  

 
8.476.000 kr. 

  

 
Mindreforbruget på området skyldes tilbageholdenhed i 2008 
for at sikre overholdelse af servicerammen.  
 
Mindreforbruget kr. 759.000 kr. på Sundhedsprojektet skyl-
des forårets strejke, som har udskudt aktiviteter fra 2008 til 
2009.  

 

 
05.25.11 
05.25.12 
05.25.13 
05.25.14 
05.25.19 

 
Dagplejen, netto 
Vuggestuer 
Børnehaver 
Integrerede daginstitutioner 
Tilskud til puljeordninger og private klubber 

 
2.000.000 kr. 
-363.000 kr. 
1.141.000 kr. 
1.539.000 kr. 
-694.000 kr. 

 
Overførslen skyldes bl.a., at dagplejen, 26 daginstitutioner og 
1 puljeordning tilsammen har en mindreudgift.  

 
 

 
I alt  

 
Dagtilbud til børn 

 
12.311.000 kr. 

På området for dagtilbud indgår områdets fælles formål, hvor 
der er anført 4.671.000 kr. til overførsel til 2009. Årsagen til 
mindreforbruget på området skyldes, at tiltag og projekter er 
udskudt til 2009 for at overholde servicerammen i 2008. Af 
de 4.671.000 er 2.251.000 kr. reserveret til it-projekt samt 
oprettelse af en ekstra skovbørnegruppe i 2009.  
Restbeløbet tilgår kommunekassen. 
 
På området for dagtilbud for børn indgår også dagplejen, 
hvor der ansøges om overførsel af 3.053.000 kr. til 2009. 
Årsagen til mindreforbruget på området skyldes lavere be-
lægning end budgetteret. Af mindreudgiften foreslås det, at 
der tilgår dagplejen 2.000.000 kr. til brug for etablering af vi-
karordning samt legestue i Pitstops bygninger i Birkerød, heri 
indgår 1.500.000 kr. som blev vedtaget i forbindelse med 
beslutning om etablering af legestue i Birkerød.   
Restbeløbet tilgår kommunekassen  
 
Da overskuddet på bevillingsniveauet 4.30 Dagtilbud til børn udgør 
15.493.000 kr., og derved er større end ansøgningen om overførsel, kan over-
førslen gennemføres i henhold til gældende regler. 
Ud over overførslen tilgår der kommunekassen 3.182.000 kr.  

 
 

Områderne har sammen med de institutioner, der har et stort merforbrug udarbejdet 
en plan for afvikling af det store merforbrug. 
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Bilag 
Oversigt indeholdende mindreforbrug/merforbrug – overførsel fra regnskab 2008 til 
budget 2009. (Hvor det er muligt at sammenligne overførsler fra tidligere år er disse 
anført i skemaet)  
 
Direktionen foreslår indstillet, 
 
1) at der, vedr. politikområdet ”Undervisning” og ”Tilbud til børn og unge med sær-

lige behov”, ikke overføres mindreforbrug, idet der ikke er det nødvendige over-
skud på bevillingsniveauet, og 

 
2) at der, vedr. politikområdet ”dagtilbud til børn”, under henvisning til mindre-

forbruget i 2008, ydes en positiv tillægsbevilling på netto 12.311.000 kr. 
 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 
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3. Forslag til udvalgets mødekalender 2010  

 

BSU 15.04.2009 3 Jnr 09/8045 SA 
ÅBEN SAG 

 
Direktionen har udarbejdet forslag til mødekalender for møder i Kommunalbesty-
relsen, Økonomiudvalget og de stående udvalg i 2010. 
 
Mødekalenderen kan, med respekt af skoleferier, indpasses i kalenderen i alle 
årets måneder.  
 
Kommunalbestyrelsen har på sit møde den 25.03.2009 godkendt forslaget for så 
vidt angår Økonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens møder. 
 
De enkelte stående udvalg skal godkende udvalgets egen mødeplan, jf. den 
kommunale styrelseslov § 20. 
 
Bilag  
Forslag til mødekalender for Kommunalbestyrelse og udvalg 2010 
 
Direktionen foreslår, at Børne- og Skoleudvalget godkender mødekalenderen for 
2010. 
 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 
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4. Lokalaftale på lærerområdet for 2009/2010 og 2010/2011  

 

BSU 15.04.2009 4 Jnr ¤ MTI 
ÅBEN SAG 

 
KL og Danmarks Lærerforeningen (DL) indgik i foråret 2008 ny arbejdstidsaftale 
på lærerområdet med ikrafttrædelse pr. 1. august 2009. 
 
Rudersdal Kommune og Rudersdalkredsen, som er lærernes lokale afdeling af 
DL, indgik i foråret 2007 en KTO-aftale, der fraviger fra arbejdstidsaftalen for lære-
re af 2005, gældende for skoleårene 2007/08 og 2008/09. Aftalen underbyggede: 

• en sikring af ressourcer til en øget efteruddannelse af lærerne 
• at sikre ledelsens mulighed for at kunne opstille kvalitative mål for lærernes 

arbejde i den tid, lærerne selv disponerer over. 
• at sikre lærerne et professionelt råderum 
• at understøtte en kompetenceudvikling af lærerne gennem udvidet faglig 

sparring, coaching og udvikling af undervisningen, herunder understøttelse 
af tid til faglige ressourcepersoner, der kan understøtte lærerne i udviklin-
gen af egen undervisning 

• forbedring af lærernes mulighed for mere sammenhængende tid til kvalifice-
ret mødeaktivitet og forberedelse og efterbehandling af under-visningen  

• at reduktionen i lærerstillingerne blev kompenseret gennem et højere gen-
nemsnitligt undervisningstimetal for den enkelte lærer 

  
Skoleområdet har sammen med Rudersdalkredsen evalueret den indgåede lokal-
aftale i forhold til de opstillede mål samt i forhold til en vurdering af, om Rudersdal 
Kommune skulle fortsætte med en KTO-aftale. 
 
Begge parter har været enige om at bygge videre på den allerede indgåede KTO-
aftale. 
 
Rudersdalkredsen og Rudersdal Kommune er blevet enige om en ny aftale, der 
har følgende overordnede ændringer i forhold til den tidligere indgåede aftale: 

• En tydeligere beskrivelse af forventninger til den professionelle lærer samt 
forpligtigelse for lærere i mindre faggrupper til at indgå i faglige netværk på 
tværs af skoler, som en del af den undervisningsrelaterede tid. 

• Overgang til mere fleksible planlægningsbestemmelser, som er indarbejdet 
i 08-aftalen 

• Fravigelse af tidligere bestemmelser om betaling for læreres mellemtimer 
og dagligt minimumstimetal til undervisning, for at kunne understøtte en 
mere fleksibel tilrettelæggelse af undervisningen og skabe bedre rammer 
for fælles planlægning, udvikling og efterbehandling af undervisningen 

• Faktoren for den undervisningsrelaterede for børnehaveklasseledere er for-
højet fra 0,92 til 0,94. Til gengæld er alt arbejde omkring overgangen fra 
dagtilbud til børnehaveklassen indarbejdet i den undervisningsrelaterede tid 

 
Aftalen er indgået for skoleårene 2009/2010 og 2010/2011. Der er dog aftalt en 
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række temaer, der vil blive drøftet i foråret 2010 med henblik på en evt. indarbej-
delse i aftalen allerede fra 2010/2011. 
 
Skoleområdet konstaterer med tilfredshed, at Rudersdalkredsen har forlænget en 
aftale for lærernes arbejdstid, der understøtter skoleudviklingen og en kultur, hvor 
lærerne i dialog med skoleledelsen er med til at styrke udviklingen af lærernes 
kompetencer. 
 
Økonomi 
Aftalen har ingen økonomiske konsekvenser. 
 
Skolechef Martin Tinning vil på mødet gennemgå aftalens hovedtræk.  
 
Direktionen foreslår, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterret-
ning.  
 
Udsat til mødet i maj. 
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5. Administrationstilskud til de selvejende daginstitutioner - forslag til aftale 

 

BSU 15.04.2009 5 Jnr 08/34591 PRKR/DBL 
ÅBEN SAG 

OU 22.04.2009    
 

KMB 29.04.2009    
 

 
Børne- og Skoleudvalget bemyndigede den 8.10.2008 Dagtilbud til børn til at for-
handle en harmonisering af administrationstilskud til de selvejende institutioner. 
Det fremgik af sagen, at aftalen skal tage udgangspunkt i, at institutionerne frem-
over tildeles et ensartet beløb pr. barn i administrationstilskud, at alle selvejende 
institutioner stilles lige, samt at der alene indgås en aftale, der omfatter de 5 lov-
bundne forhold. Aftalen skulle søges indgået med virkning fra 1.1.2009. 
 
Dagtilbud til børn har efterfølgende gennemført forhandling med Landsorganisati-
onen Danske Daginstitutioner (LDD), som har forhandlet på vegne af samtlige 18 
selvejende institutioners bestyrelser. Der er opnået enighed om, at: 

• Aftalen omfatter betaling for de 5 lovbundne forhold, der fremgår af Dagtil-
budsloven 

• Administrationstilskuddet udgør 1,82 % af de faktiske bruttodriftsudgifter for 
den enkelte institution. Da institutionerne er omfattet af fleksmodellen, bety-
der det, at en institutions tilskud reguleres i forhold til det indskrevne børne-
tal. Tidligere modtog institutionerne mellem 1,6 og 2,5 % 

• Aftalen træder i kraft 1.1.2009 
 
Forslag til aftale med LDD på vegne af de 18 selvejende bestyrelser fremlægges 
hermed til godkendelse. 
 
Økonomi 
Aftalen medfører en varig ekstra udgift på 270.000 kr. i 2009 og efterfølgende år. I 
2009 kan ekstraudgiften finansieres via Dagtilbuds samlede ramme. Fra 2010 an-
befales udgiften budgetlagt med den nye udgift for hver enkelt selvejende instituti-
on. 
 
Bilag 
Aftale imellem Rudersdal kommune og Landsorganisationen Danske Daginstituti-
oner om administrationstilskud til de selvejende daginstitutioner 
 
Direktionen foreslår indstillet,  
 
1) at ”aftale imellem Rudersdal kommune og Landsorganisationen Danske Dag-

institutioner om administrationstilskud til de selvejende daginstitutioner” god-
kendes med virkning fra 1.1.2009,  

 
2) at ekstraudgiften for 2009 på 270.000 kr. finansieres inden for Dagtilbuds ram-

me, og  
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3) at udgiften for efterfølgende år indarbejdes i budgettet.  
 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 
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6. Brugertilfredshedsundersøgelse dagtilbudsområdet januar 2009 - oriente-

ring 
 

BSU 15.04.2009 6 Jnr ¤ DBL 
ÅBEN SAG 

 
Det fremgår af Dagtilbuds virksomhedsplan for 2009, at der hvert år udarbejdes en 
brugerundersøgelse. Hvert andet år skal undersøgelsen koncentreres om en af-
dækning af de generelle forhold i daginstitutionerne. Hvert andet år er fokus på 
institutionsniveauet. I 2009 gennemføres begge undersøgelser i henholdsvis janu-
ar og i det sene efterår, hvilket skyldes udsættelse af 1. del af undersøgelsen på 
grund af strejkerne i 2008. Resultaterne skal anvendes i Dagtilbuds virksomheds-
plan og i institutionernes egne virksomhedsplaner. 
 
Dagtilbud til børn fremlægger hermed den første undersøgelse, som er gennem-
ført i januar 2009, hvor fokus er på den samlede kommunale service. Undersøgel-
sen omfatter både de kommunale, de selvejende og de private institutioner samt 
puljeordninger og dagplejen. 
 
Undersøgelsen er foretaget af Bureau 2000, som har udarbejdet spørgeskemaer-
ne i samarbejde med Dagtilbud til børn. Det har været målet, at resultaterne af de 
to undersøgelser skal kunne anvendes af både Dagtilbud og af de enkelte institu-
tioner i forbindelse med de kommende års prioritering af opgaver og det pædago-
gisk arbejde. 
 
Undersøgelsesmetode 
Alle forældre er blevet bedt om at oplyse en e-mailadresse og har herefter kunnet 
besvare et spørgeskema via internettet. En tredjedel af forældrene har oplyst e-
mailadresse. Hvis forældrene ikke ønskede dette, har de fået udleveret spørge-
skema på papir. 
Ca. halvdelen af de forældre, der har modtaget spørgeskemaet via mail, har sva-
ret, mens 15 % af de forældre, der har modtaget spørgeskema på papir har sva-
ret. Svarprocenten er samlet på 28 %, hvilket er en tilfredsstillende svarprocent i 
undersøgelser af denne karakter. Ifølge Bureau 2000 er svarprocenten tilstrække-
lig til, at undersøgelsen er valid for forældregruppen samlet set. 
 
Der er udarbejdet spørgeskemaer for henholdsvis dagplejen og for daginstitutio-
ner. 
 
Opsamling på besvarelserne 
 
Generel tilfredshed 
Den overvejende del af forældrene tilkendegiver, at de er glade og trygge ved de-
res egen institution/dagpleje. 90 % tilkendegiver, at børnene får god omsorg og 
tryghed. 85 % har det indtryk, at personalet er opmærksom på det enkelte barns 
behov, 76 % oplever, at de får en god løbende orientering omkring deres barn, 87 
% finder, at dagtilbudet har en god atmosfære og 85 % har indtryk af, at persona-
let er dygtigt og engageret. 
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På de fleste områder er tilfredsheden højere i dagplejen end i institutionerne. 
 
 
Særlige kommentarer 
Det er forældre med et stort engagement i deres børns hverdag i deres dagtilbud, 
der har svaret på undersøgelsen. Der er ifølge Bureau 2000 usædvanligt mange 
tilskrevne kommentarer i besvarelserne. Dagtilbud har modtaget kommentarerne 
og har videresendt dem, der beskriver konkrete forhold i huse og institutioner. De 
kommentarer, der vedrører det fælles dagtilbudsområde, vil blive drøftet med insti-
tutionsledergruppen. Derudover kan kommentarerne indgå i de fremtidige drøftel-
ser med Institutionsrådet. 
 
Selvejende – kommunal institution 
Besvarelsen viser, at ejerforholdet spiller en meget lille rolle, idet kun 9 % svarer, 
at det havde stor betydning eller betydning for deres valg af dagtilbud.  
 
Standarden 
41 % tilkendegiver, at de er meget tilfredse eller tilfredse med personalenormerin-
gen, mens 38 % angiver, at de er overvejende eller meget utilfredse med norme-
ringen. Ser man specifikt på institutioner er det 42 %, der er overvejende eller me-
get utilfredse med normeringerne. Det samme gælder for 20 % af dagplejeforæl-
drene. 
 
De fysiske rammer 
62 % af forældrene finder, at de fysiske rammer i huset er meget eller nogenlunde 
tilfredsstillende. 31 % finder, at de fysiske rammer er utilfredsstillende i større eller 
mindre grad. Der er mange kommentarer til ønsker om forbedringer. 
 
Åbningstiden 
89 % af forældrene angiver, at de ikke har problemer med åbningstiden.  
 
Dagtilbudspolitikken 
Der er en massiv tilslutning til de værdier, der fremgår af den kommunale Dagtil-
budspolitik. 
 
Valg af dagtilbud 
84 % af forældrene angiver, at de har besøgt institutionen, inden de ønskede 
plads. 
57 % fortæller, at de kendte andre, der havde brugt institutionen, og 43 % fortæl-
ler, at de har været inde på institutionens hjemmeside. 
 
Pladsanvisningen 
Det store flertal har en positiv oplevelse af pladsanvisningen, og 64 % fortæller, at 
de fik tilbudt deres 1. prioritet af dagtilbudsplads, mens 18 % angiver, at de fik til-
budt en af deres prioriteter. Kun 15 % angiver, at de fik et tilbud, de ikke havde 
ønsket. 
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Kommende madordninger 
Det helt overvejende flertal lægger stor vægt på, at børnene bliver mætte, og ikke 
er sultne, når de hentes; at maden er sund med salat, grønt, mælkeprodukter og 
økologiske produkter. 
49 % finder det meget vigtigt eller vigtigt, at børnene får varm mad midt på dagen, 
mens 42 % tillægger det mindre betydning. 
 
Dagtilbud til børns anbefaling 
Dagtilbud til børn anbefaler, at undersøgelsens resultater indgår i områdets priori-
teringer i den kommende virksomhedsplan for 2010, samt at Institutionsrådet får 
lejlighed til at drøfte rapportens konklusioner og kommentarer. Dagtilbud oplyser 
derudover, at overvejelser vedrørende en strategi for fremtidig kommunikation 
med og til forældre vil indgå i institutionsledergruppens og Dagtilbuds kommende 
opgavedrøftelser. 
 
Dagtilbudschef Dorte Bloch vil på mødet uddybe undersøgelsen.  
 
Bilag 
Forældrenes holdning til daginstitutioner og dagpleje i Rudersdal kommune – Del 
1, marts 2009. 
 
Direktionen foreslår, at brugerundersøgelsen tages til efterretning og indgår i 
Dagtilbuds prioriteringer i den kommende virksomhedsplan. 
 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.  
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7. Lukkedage i daginstitutioner og dagpleje - kriterier og udlægning af kompe-

tence til bestyrelser 
 

BSU 15.04.2009 7 Jnr 09/11148 DBL 
ÅBEN SAG 

 
Som et led i kommuneaftalen for 2009 aftalte KL og regeringen, at løsrevne lukke-
dage i daginstitutioner skal afskaffes. Aftalen har virkning fra 1.1.2009. 
 
Løsrevne lukkedage defineres som dage, hvor et dagtilbud holder helt eller delvist 
lukket på almindelige hverdage, hvor der er normalt børnefremmøde. 
 
Den indgåede aftale medfører, at institutionerne fremover alene kan holde lukket 
på dage, hvor fremmødet af børn i daginstitutionen er lavt, og hvor pasningsbeho-
vet dermed er af begrænset omfang. Det gælder for eksempel i sommerferien, 
mellem jul og nytår og fredag efter Kristi Himmelfartsdag. 
 
Det er kommunen, der skal fastlægge kriterier for, hvad der er lavt fremmøde i 
daginstitutioner. 
 
Det fremgår af vejledningen til Dagtilbudsloven, at en kommune er forpligtet til at 
tilbyde alternativ pasning, såfremt forældre har brug for, at deres barn kommer i 
institution på dage, hvor institutionen holder lukket grundet lavt børnefremmøde. 
Forpligtelsen gælder dog ikke den 5. juni og den 24. december. 
 
Kommunen eller daginstitutionen skal vurdere pasningsbehovet i den enkelte dag-
institution eller den enkelte enhed i daginstitutionen. Vurderingen kan baseres på 
erfaringer fra tidligere år, input fra forældrebestyrelser, forældremøder mv. Kom-
munen eller institutionen skal inddrage forældrene i beslutningen om afholdelse og 
placering af eventuelle lukkedage på dage med forventet lavt fremmøde. 
 
Der kan ikke placeres lukkedage på dage, hvor der ikke efter kommunens kriterier 
er tale om lavt fremmøde. 
 
Kommunen kan efter fastlæggelse af kriterier for lukkedage delegere kompeten-
cen til at beslutte den konkrete placering af lukkedage med lavt fremmøde til for-
ældrebestyrelserne. 
 
Kommunen og institutionen skal orientere institutioner, dagpleje og forældrebesty-
relser om kriterier for afholdelse af lukkedage samt tilbud om alternativ pasning. 
Orienteringen kan ske eksempelvis gennem opslag i den enkelte institution eller 
dagpleje. Derudover skal både kommunen og daginstitutionen indberette oplys-
ningerne til brugerinformationsportalen. 
 
Lukkedage i kommunens daginstitutioner frem til 1.1.2009 
I forbindelse med kommunesammenlægningen forhandlede forvaltningen en har-
monisering af de to kommuners regelsæt til et fælles nyt regelsæt. Forhandlings-
resultatet indebar, at institutionerne holder lukket den 5. juni, fredag efter Kristi 
Himmelfartsdag, den 24. december og den 31. december. Jævnfør regelsættet var 
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det derudover muligt for en bestyrelse at fastlægge to årlige pædagogiske plan-
lægningsdage for personalet, hvor institutionen holdt lukket. Derudover kunne der 
holdes lukket i sommerferier, mellem jul og nytår mv., hvis børnefremmødet var 
lavt. 
 
Forslag til kommunale kriterier for lukkedage i daginstitutioner og dagpleje  
Forvaltningen fremlægger i bilag forslag til kommunale kriterier for placering af 
lukkedage med virkning fra 1.1.2009.  
 
Det foreslås endvidere, at forældrebestyrelser og institutionsbestyrelser tillægges 
kompetence til indenfor de kommunale kriterier at træffe beslutning om lukkedage, 
ferielukket og placering af pædagogiske planlægningsdage. 
 
Ud over en præcisering af, hvornår der kan holdes lukket samt hvordan bestyrel-
ser og forældre inddrages i beslutningerne lokalt, er den eneste ændring, at der 
ikke længere kan lægges pædagogiske planlægningsdage på dage med normalt 
fremmøde. Disse dage må fremover lægges om aftenen, på lørdage eller på da-
gene op til påske. Det medfører behov for afspadsering af arbejdstimer for de  
ansatte.  
 
Høring 
Sagen medfører en ændring i Styrelsesvedtægten for dagtilbud og skal derfor 
sendes i høring.  
 
Økonomi 
Sagens økonomiske konsekvenser er indarbejdet i kommunens budget i forbindel-
se med godkendelse af Lov og cirkulæreprogrammet for 2008. 
 
Bilag 
Forslag til kommunale kriterier ved lukkedage og ferielukning den 3.2.2009 
 
Direktionen foreslår, at kommunale kriterier for placering af lukkedage jævnfør 
bilag sendes i høring og genoptages på Børne- og Skoleudvalgsmødet i juni. 
 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 
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8. Lukning af Børnehuset Konkylien, Institution Kikhanen 

 

BSU 15.04.2009 8 Jnr 09/8994 DBL 
ÅBEN SAG 

KMB 29.04.2009    
 

 
Forældrebestyrelse og ledelse af institution Kikhanen har den 10.3.2009 frem-
sendt forslag om, at Børnehuset Konkylien, Skodsborgparken 8 i Skodsborg luk-
kes med virkning fra 1.8.2009. 
Forslaget fremkommer grundet faldende behov for pladser i området, hvilket med-
fører, at Konkylien fra august måned vil have 16 børn indskrevet. Der er ikke ven-
teliste til børnehuset. Børnehuset er i 2009 normeret til 12 småbørnspladser og 25 
børnehavepladser. 
Bestyrelse og forældre foreslår samtidig, at de fortsat kan gøre brug af huset, så-
ledes at bygningen kan anvendes i forbindelse med kommende ombygninger og 
renoveringer i områdets andre huse. 
 
Behov for pladser fremover 
Konkylien er oprindelig indrettet i en villa i flere etager. Indretningen er pædago-
gisk utidssvarende i forhold til den vision, der er vedtaget af Kommunalbestyrelsen 
for bedre daginstitutionsbygninger. 
 
Institutionsprognosen fra foråret 2008 viste et vigende børnetal for perioden 2008 
til og med 2012 på i alt ca. 500 børn. De første 100 pladser blev lukket i forbindel-
se med budgetvedtagelsen for 2009.  
 
Det forventes, at der vil være et faldende behov for børnehavepladser i pasnings-
område 3 de kommende 4 år. Det årlige gennemsnitlige behov for børnehaveplad-
ser forventes at falde fra 655 i 2009 til 601 i 2012. 
 

År 2009 2010 2011 2012 
Gennemsnitligt pladsbehov 655 623 598 601 

 
Dagtilbud til børn har vurderet det fremtidige behov for pladser i pasningsområdet. 
Dagtilbud kan tilslutte sig, at Konkylien lukkes som dagtilbud samt at de resteren-
de børn tilbydes overflytning til andre dagtilbud. Jævnfør optagelsesreglerne har 
de berørte børn fortrinsret til et andet tilsvarende og aldersrelevant tilbud. Såfremt 
det besluttes at lukke Konkylien, vil forældrene få tilbudt at blive overflyttet som en 
gruppe til et andet hus i Institution Kikhanen eller få tilbudt overflytning individuelt, 
hvis forældrene i stedet har andre ønsker, som kan opfyldes.  
Dagtilbud har på nuværende tidspunkt, på baggrund af henvendelsen,  standset 
for indskrivning til Konkylien administrativt, indtil sagen er behandlet politisk. 
 
Anvendelse af Konkylien som aflastning ved eventuelle ombygninger og renove-
ringer 
Dagtilbud til børn finder det hensigtsmæssigt at sikre, at der i en periode er alter-
native fysiske muligheder for at placere grupper af børn fra andre huse i Konkyli-
en. Dermed er der mulighed for i forbindelse med kommende ombygninger mv. at 
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sikre bygningsmæssige faciliteter til børn og ansatte. 
 
Dagtilbud til børn forventer, at bygningen i forbindelse med realiseringen af den 
kommende visionsproces vil kunne udlejes eller sælges. 
 
Personale 
Der er på nuværende tidspunkt et mindre antal ansatte i Konkylien. De vil enten 
fratræde til andre job og uddannelsessteder eller blive tilbudt overflytning til andre 
huse i Institution Kikhanen.  
 
Økonomi 
Da bygningen i første omgang anbefales bibeholdt i kommunalt regi, kan der ikke 
forventes besparelser på udgiften til drift af bygningen. Der vil dog være et mindre 
forbrug på varme, vand og el. 
 
Fleksmodellen tager højde for tilpasningen til det nye børnetal. Besparelsen i antal 
pladser er indregnet for 2009. Der kan forventes en mindre besparelse på ledel-
sestid svarende til 5 timer ugentligt, som vil blive overført til den centrale flekskon-
to i 2009. Fra 2010 vil budgettet blive tilpasset til det nye antal ledelsesstillinger i 
institutionen. 
 
Der forventes ikke ekstra udgifter i forbindelse med afvikling af personale. 
 
Sagen skal ikke i høring, da den er fremsendt af bestyrelse og ledelse.  
 
Direktionen foreslår indstillet,  
 
1) at Børnehuset Konkylien lukkes som dagtilbud med virkning fra 1.8.2009, og 

 
2) at huset i en periode fremover anvendes som udstationeringsmulighed for 

grupper af børn og ansatte fra andre institutioner, som skal renoveres eller 
ombygges. 

 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. Forinden 
præciserede udvalget ad 2), at tidsfristen for Konkylien som udstationeringsmulig-
hed fastsættes til 01.08.2012. 
 
Udvalget bad om at få forelagt en orienteringssag om principper for kapacitetstil-
pasning. 
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9. Renovering af legepladsen i Ravneholm Skovbørnehave - frigivelse af an-

lægsbevilling 
 

BSU 15.04.2009 9 Jnr 09/11167 DBL 
ÅBEN SAG 

ØU 22.04.2009    
 

KMB 29.04.2009    
 

 
Kommunalbestyrelsen har i budget 2009 afsat 307.000 kroner til renovering af den 
sammenlagte Ravneholm Skovbørnehave. Beløbet blev afsat i 2008 i forbindelse 
med overtagelse af Søllerød Private Børnehave og sammenlægningen med Skov- 
og naturbørnehaven. 
 
Dagtilbud til børn ønsker på nuværende tidspunkt, at denne anlægsbevilling frigi-
ves til brug for renovering af legepladsen i Ravneholm. Anlægsbevillingen vil blive 
anvendt til etablering af grønt værksted, renovering af belægning og reetablering 
af legeområder, der af sikkerhedsmæssige årsager blev revet ned ved overtagel-
sen, herunder etablering af ny sandkasse og legehus. 
 
Direktionen foreslår indstillet, at der til projekt nr. 5401, renovering af legeplads, 
ydes en anlægsbevilling i 2009 på 307.000 kr. svarende til det afsatte rådigheds-
beløb. 
 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 
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10. Sammenlægning af Pilehuset og Eventyrhuset til Tryllehuset, institution 

Lyngborg 
 

BSU 15.04.2009 10 Jnr 09/11112 DBL 
ÅBEN SAG 

KMB 29.04.2009    
 

 
Bestyrelse og ledelse i Børnehuset Pilehuset og vuggestuen Eventyrhuset, institu-
tion Lyngborg, beliggende Lyngborghave 42 og 46 i Birkerød ønsker med virkning 
fra 1. april 2009 at blive sammenlagt til ét hus med én daglig leder og ét forældre-
råd.  
I forbindelse med udarbejdelse af forslag til projekt for de 3 huse på Lyngborgha-
ve, jævnfør pkt. 7 på Børne- og Skoleudvalgets møde 11.3.2009, vil der blive ar-
bejdet med forslag til en fysisk sammenlægning af de to huse. De to huse har si-
den 1. november 2008 haft en fælles daglig leder, som oprindelig var ansat som 
leder af Eventyrhuset. 
 
Forældre og børn i de to huse har været involveret i forslaget til nyt navn for bør-
nehuset. Der er et ønske om, at huset kommer til at hedde Børnehuset Tryllehu-
set. 

 
Økonomi 
Dagtilbud til børn ønsker, at det samlede hus normeres med en fortsat lederløn til 
begge huse i 2009, dels for at sikre en god sammenlægning af de to huse, dels for 
at kompensere for den manglende fysiske sammenlægning. Sagen har dermed 
ingen økonomiske eller kapacitetsmæssige konsekvenser i 2009, idet der først fra 
budget 2010 vil ske en konvertering af den nuværende lederløn til en afdelingsle-
derløn.  
 
Direktionen foreslår indstillet, at Pilehuset og Eventyrhuset fra 01.05.2009 sam-
menlægges under navnet Tryllehuset.  
 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 
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11. Etablering af køkkenfunktioner til madordninger i daginstitutioner                 
- opsamling efter høring i bestyrelserne 
 

BSU 11.03.2009 8 Jnr dbl 
ÅBEN SAG 

BSU 15.04.2009 11  
 
Børne- og Skoleudvalget behandlede den 11.3.2009 forslag til etablering af køk-
kenfunktioner og madordninger for alle kommunale og selvejende institutioner 
samt for pulje- og privatinstitutioner. Udvalget tiltrådte: 
 

1) at principper - bilag 1 af 26.2.2009 – for etablering af produktionskøkkener 
og anretterkøkkener og for etablering af madordning i kommunale og selv-
ejende institutioner samt for puljeordninger og private institutioner sendes til 
udtalelse i alle kommunale og selvejende bestyrelser, og at denne del af 
sagen genoptages til endelig behandling på BSU mødet den 15.4.2009, 

2) at finansiering af køkkenrenovering for kommunale og selvejende institutio-
ner og madordning – anlægsøkonomi af 3.3.2009 – sendes til udtalelse i al-
le kommunale og selvejende bestyrelser, og at denne del af sagen genop-
tages til endelig behandling på BSU mødet den 15.4.2009 

3) at revideret tildelingsmodel for timer til køkkenfunktioner eller opgaver i for-
bindelse med anretning – beskrevet i bilag 3 af 5.3.2009 – sendes til udta-
lelse i alle kommunale og selvejende bestyrelser, og at denne del af sagen 
genoptages til endelig behandling på BSU mødet den 15.4.2009, 

4) at udgiften til drift af madordningerne afholdes via en forhøjelse af foræl-
drebetalingstaksten, 

5) at der indarbejdes en merudgift på 2.500.000 kr. til økonomiske fripladser 
og søskenderabat i budget 2010 og efterfølgende år, 

6) at bestyrelserne for de selvejende institutioner tilbydes at få finansieret de-
res udgifter til ændringer i deres køkken, som beskrevet i sagen, samt at de 
kan tilslutte sig en kommunal levering, hvis de ønsker dette, 

7) at der i efteråret 2010 foretages en evaluering af den madordning, der etab-
leres 

8) at forvaltningen vil vende tilbage med de endelige økonomiske konsekven-
ser af etableringen af køkkener, og 

9) at direktionen bemyndiges til at gennemføre annoncering/udbud af køkken-
renovering, leverance af råvarer til madproduktion samt leverance af fær-
digmad. 

 
Punkterne 1,2 og 3 blev efterfølgende sendt til udtalelse i de kommunale foræl-
drebestyrelser og selvejende institutionsbestyrelser. Resultatet af denne høring 
fremlægges hermed for udvalget, således at der kan træffes beslutning om prin-
cipperne samt den konkrete udmøntning i husene og institutionerne. Det bemær-
kes, at der på baggrund af høringen vil blive foretaget en ekstra vurdering af nogle 
få køkkener og den tilknyttede madordning. 
 
Dagtilbud bad samtidig med høringen de selvejende institutioner tage stilling til, 
om de ønsker, at forvaltningen registrerer deres køkken og madordning i Fødeva-
restyrelsens region, samt om de ønsker at være en del af den kommunale ordning 
ved levering af mad til institutionerne. 
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Endelig anmodede Dagtilbud alle bestyrelser om at svare, hvorvidt de havde an-
dre bemærkninger til indførelse af sundt frokostmåltid. 
 
Afgivelse af høringssvar 
Forældrebestyrelserne for institutionerne Vedbæk, Ravnsnæs, Holte, Birkerød, 
Skovly og Lyngborg har afgivet høringssvar. Det samme har institutionsbestyrel-
serne for de selvejende institutioner Ruderen, Vængebo, Myretuen, Nærum Me-
nighedsbørnehave, Sct. Georg Gårdens Vuggestue, Bukke Bruse, Børnehuset 
Egehegnet, Solsikken, Gerners Børnehus, Skovstjernen og Vedbæk Børnehus, i 
alt 17 høringssvar. Høringssvarene vedlægges som bilag 7 til sagen. Dagtilbud vil 
fremsende skrivelse med tak for deltagelse og vedlægge den endelige beslutning 
til de 17 bestyrelser. 
 
Dagtilbud har undervejs i høringsperioden besvaret en del spørgsmål fra bestyrel-
serne vedrørende madordningen og dens konsekvenser. Derudover har bestyrel-
serne stillet en række spørgsmål til madordningerne, som vil kunne besvares på 
det indkaldte Institutionrådsmøde den 15. april om aftenen. 
 
Dagtilbud til børn har gennemgået bestyrelsernes tilbagemeldinger på det udsend-
te materiale og har udarbejdet en opsamling til brug for den endelige behandling af 
sagen. Opsamlingen forholder sig til de 6 oplistede punkter, som bestyrelserne 
blev bedt om at svare på.  
 
På baggrund af høringssvarene har Dagtilbud revideret de 3 bilag, der lå til Børne- 
og Skoleudvalgets behandling af sagen den 11.3.2009. Ændringer er indskrevet 
med kursivskrift.  Endelig fremlægger Dagtilbud tidsplan, kommunikationsplan og 
risikoanalyse for det videre projekt. 
 
Ad 1. Tilbagemelding vedrørende forslaget til principper for etablering af køkkener 
som produktions-, samproduktions- eller anretterkøkkener 
Der er en generel tilslutning til principperne.  
Nogle bestyrelser kommer med alternative forslag for deres egne køkkener. Det 
fremgår af det reviderede bilag 2, hvilke køkkener Dagtilbud på den baggrund vil 
foretage en yderligere vurdering af i samarbejde med et eksternt firma. Det drejer 
sig primært om køkkener, der skal kunne have en samproduktion. Dagtilbud vil 
samtidig foretage en vurdering af behovet for nye køkkenmaskiner i form af indu-
strirøremaskiner, blendere mv. 
For de øvrige køkkener vil Dagtilbud igangsætte processen med at få etableret 
den køkkenfunktion, der fremgår af bilag 2. 
 
Ad 2. Principper for etablering af madordning 
Der udtrykkes en generel tilslutning til principperne. 
Nogle bestyrelser tilkendegiver, at de ønsker en anden form for madordning i de-
res konkrete institution eller huse. 
 
Det fremgår af det reviderede bilag 2, hvilken madordning Dagtilbud foreslår etab-
leres for hver institution/hus, samt hvor der skal foretages en yderligere vurdering. 
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Ad 3. Revideret tildelingsmodel for timer til køkkenmedarbejder eller til anretter-
funktion 
Der er indkommet mange bemærkninger til den nye tildelingsmodel i forhold til 
antallet af timer, der afsættes til produktion og til anretning, der hvor der ikke skal 
foregå en produktion. Mange har den opfattelse, at antallet af produktionstimer er 
sat for lavt. Det samme gælder for tid til anretning i anretterkøkkenerne.  
Derudover rejses der spørgsmål i forhold til finansiering af ekstra udgifter til vedli-
geholdelse, el, transport af mad mv. 
 
Dagtilbud har gennemgået de fremsendte kommentarer. Det er Dagtilbuds opfat-
telse, at den foreslåede tildelingsmodel med få ændringer i forhold til et par kon-
krete køkkener er den fagligt mest forsvarlige indenfor den afsatte, økonomiske 
ramme. Det fremgik af Børne- og Skoleudvalgets behandling af sagen den 
11.3.2009, at det forudsættes, at udgiften til madordningerne afholdes via en for-
højelse af forældrebetalingstaksten til maximalt 30% for både vuggestue- småbørn 
og børnehavebørn.  
 
Såfremt der ønskes afsat ekstra midler til køkkentimer eller til anretning, medfører 
det, hvis rammen skal overholdes, at der skal foretages en tilsvarende nedskæring 
i det afsatte budget til indkøb af råvarer eller til indkøb af færdigvarer. Alternativt 
skal der foretages en ændret prioritering på det øvrige budget for daginstitutioner-
ne. 
Dagtilbud oplyser endvidere, at det fremgår af forslaget til tildelingsmodel, at der er 
afsat særskilte midler til forbrugsafgifter og til transport.  
 
Nogle bestyrelser tilkendegiver, at man ønsker, at der afsættes lønmidler til en 
uddannet køkkenmedarbejder.  
Dagtilbud oplyser, at der pt. alene afsættes lønmidler til ufaglært arbejdskraft. I 
den nye tildelingsmodel afsættes der en gennemsnitsløn mellem en ufaglært og 
en faglært køkkenmedarbejder. Dagtilbud oplyser, at Albertslund Kommune, som 
har haft madordning til alle 0 til 6 årige igennem mange år, typisk har haft en for-
deling på 50% faglært og 50% ufaglært arbejdskraft. 
 
Nogle bestyrelser efterlyser en vikarordning ved sygdom.  
Dagtilbud kan bekræfte, at der ikke er afsat vikarmidler ved sygdom, idet det for-
udsættes, at produktionen så vidt muligt samles på større produktionssteder. 
 
En del bestyrelser ønsker, at der etableres en fuldkostordning for alle børn. Det 
fremgår endvidere af brugerundersøgelsen på dagtilbudsområdet, at mange for-
ældre er bekymrede for, at deres børn vil være sultne, når de hentes om eftermid-
dagen. 
Dagtilbud oplyser, at loven alene stiller krav om, at der etableres et sundt frokost-
måltid, samt at forældrebetalingen maximalt kan stige til 30 % af driftsudgiften.  
Ifølge lovforslagets bemærkninger er det ifølge ministeriet muligt at finansiere 95% 
økologisk kost i Albertslund Kommune for ca. 14 kroner pr. barn pr dag.   
Dagtilbud har derudover bedt to af kommunens køkkenmedarbejdere samarbejde 
med forvaltningens om at udarbejde en beregning over deres huses udgift til råva-
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reindkøb. I Kastanjebakken, som tilbyder 95% økologisk kost til vuggestuebørne-
ne, er kostprisen pr. barn inklusiv mælk til børnehavebørn gennemsnitligt 11,32 kr. 
pr. barn pr. dag. I Børnehuset Sjælsø er der etableret en fuldkostordning til alle 0 
til 5 årige, som koster 13,97 kr. pr. barn pr. dag. Nogle madvarer er økologiske, 
men hovedparten er ikke økologiske. 
Det er Dagtilbuds udgangspunkt, at Velfærdsministeriets og de to køkkenmedar-
bejderes beregninger kan anvendes som beregningsgrundlag for udgifterne til rå-
vareindkøb. Dermed burde det være muligt at finansiere eksempelvis ekstra rug-
brødsmad som eftermiddagsmåltid til børnene, hvis de er sultne. Dagtilbud vil lade 
dette punkt indgå særskilt i evalueringen af madordningen til efteråret 2010. 
 
Ad 4. Særligt i forhold til de selvejende institutioner  
Der er en generel tilbagemelding fra de selvejende institutioner om, at de ønsker, 
at forvaltningen inkluderer deres køkkener i den registrering, der skal ske til Føde-
varestyrelsens region, såfremt de ikke allerede er det. 
Ligeledes tilkendegives det generelt, at man ønsker at være en del af den kom-
munale aftale om levering af råvarer eller færdigvarer. 
 
Ad 5. Øvrige bemærkninger 
Stigning i vuggestuetaksten 
Forvaltningen oplyste i bilaget til dagsordenssagen, at principperne for madord-
ning og den maximale takststigning til 30 % medfører en forventet stigning i foræl-
drebetalingen på ca. 550 kroner om måneden i 11 måneder årligt.  
 
En række bestyrelser tilkendegiver utilfredshed med, at taksten skal stige for vug-
gestuebørn, samtidig med at den nuværende køkkenordning forringes i form af 
færre timer til vuggestuebørn. 
 
Madens kvalitet  
En del tilkendegiver, at de er i tvivl om, det er muligt at efterleve den vedtagne 
kommunale mad- og måltidspolitik, og ønsker sikkerhed for økologisk og frisklavet 
kost. 
 
Frivillighed 
Der er enkelte tilkendegivelser af, at man ønsker, at kommunen giver mulighed for 
at forældre kan fravælge ordningen og dermed takststigningen. 
 
Dagtilbud oplyser, at dette i henhold til dagtilbudsloven ikke er muligt. 
 
Større indflydelse og ekstra tid 
Der er fremsendt tilkendegivelser af forskellig art om ønsker til yderligere indflydel-
se på den konkrete ordning mv. Eksempelvis ønsker en bestyrelse, at alle foræl-
dreråd får et par måneder til at drøfte den konkrete madordning sammen med per-
sonalet i hvert hus. 
 
Evaluering 
En del bestyrelser efterlyser en evaluering af madordningen, når den er etableret. 
Dagtilbud oplyser, at det allerede er tiltrådt i dagsordenssagen den 11.3.2009. 
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Forhold vedrørende køkkenmedarbejdere 
Dagtilbud vil sammen med institutionslederne drøfte de nuværende ansatte køk-
kenmedarbejderes ansættelsesforhold. Som udgangspunkt tilbydes de allerede 
ansatte enten ansættelse på de nye vilkår eller alternativt ansættelse i andre huse. 
Sidstnævnte gælder også for køkkenmedarbejdere ansat i de selvejende instituti-
oner, såfremt de ønsker at blive omfattet af muligheden. 
 
Dagtilbud forudsætter, at der skal gives mulighed for konkret indretning af køkke-
ner, afholdelse af kursusvirksomhed mv. Dagtilbud vil søge at tilrettelægge et ind-
køringsforløb, hvor nye ansatte får mulighed for introduktion og indretning, således 
at madproduktionen fungerer fra januar. Det klan dog forudses, at der nogle steder 
skal leveres mad udefra de første dage i januar 2010. 
 
Opsamling 
Dagtilbud anbefaler, at de 3 reviderede bilag 1,2 og 3 godkendes, samt at arbejdet 
igangsættes i de køkkener, hvor der jævnfør bilaget kan træffes en beslutning.  
Der er nogle få køkkener, som Dagtilbud på baggrund af høringen ønsker en eks-
tra vurdering af, før sagen forelægges politisk. Disse resterende forhold forelæg-
ges til beslutning på maj eller juni møderækken sammen med sagerne vedrørende 
etablering af samproduktionskøkkener i Junglehuset, Mælkebøtten og Æblegår-
den/Kernehuset. 
 
I forbindelse med gennemgangen af køkkenerne har firmaet Blad og Thygesen 
ikke taget stilling til indkøb af industrimaskiner i form af skrællemaskiner, rørema-
skiner mv. Dagtilbud vil i samarbejde med et eksternt firma gennemgå produkti-
ons- og samproduktionskøkkenerne for at sikre, at der er den tilstrækkelige pro-
duktionskapacitet. Resultatet forventes forelagt på maj eller juni møderækken. 
 
Dagtilbud til børn har jævnfør dagsordenssagen fra 11.3.2009 udarbejdet en tids-
plan, en kommunikationsplan og en risikoanalyse for den videre proces. De 2 pla-
ner og analysen vedlægges til godkendelse for Børne- og Skoleudvalget. De to 
planer og analysen vil løbende blive ajourført af forvaltningen. 
 
Økonomi 
Dagtilbud vil fremlægge forslag til endelige økonomiske konsekvenser på mødet i 
maj eller juni måned. 
 
Bilag 
Bilag 1: Principper for etablering af produktionskøkkener og anretterkøkkener og 
for etablering af madordning i kommunale og selvejende institutioner i kommunen 
samt for puljeordninger og private institutioner. (Uændret) 
Bilag 2: Revideret bilag 2, Finansiering af køkkenrenovering for kommunale og 
selvejende institutioner og madordning – anlægsøkonomi (Ændringer med kursiv) 
Bilag 3: Revideret bilag 3, Principper for tildeling af budget og fordeling af køkken-
timer til institutioner med madproduktion og til institutioner og huse med anretter-
funktion samt øvrig driftsøkonomi (Ændringer med kursiv) 
Bilag 4: Tidsplan af 3.4.2009 
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Bilag 5: Kommunikationsplan af 7.4.2009 
Bilag 6: Risikoanalyse af 3.4.2009 
Bilag 7: Høringssvar fra bestyrelserne  
 
Direktionen foreslår, 
 
1) at udtagelserne fra bestyrelserne tages til efterretning, og at der kvitteres jvf. 
ovenstående for svarene, 
 
2) at bilag 1 ”Principper for etablering af produktionskøkkener og anretterkøkkener 
og for etablering af madordning i kommunale og selvejende institutioner i kommu-
nen samt for pulje- og privatinstitutioner” af 26.2.2009 godkendes, 
 
3) at revideret bilag 2 ”Finansiering af køkkenrenovering for kommunale og selv-
ejende institutioner og madordning – anlægsøkonomi” af 3.4.2009 godkendes, 
 
4) at revideret bilag 3 ”Principper for tildeling af budget og fordeling af køkkentimer 
til institutioner med madproduktion og til institutioner og huse med anretterfunktion 
samt øvrig driftsøkonomi” af 3.4.2009 godkendes,   
 
5) at tidsplan, kommunikationsplan og risikoanalyse jf. bilag 4,5 og 6 godkendes 
som udgangspunkt for det videre arbejde, samt 
 
6) at sagen genoptages på møderne i maj og juni vedrørende de økonomiske 
konsekvenser samt de yderligere undersøgelser jf. revideret bilag 2. 
 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.  
 
Maria Steno og Jette Ebro, Lokallisten, ønsker et selvstændigt forslag om, at ho-
vedmåltidet, jf. lov om et sundt hovedmåltid, udvides til et fuldkosttilbud, bragt til 
afstemning. Eventuelle merudgifter til madvarer i forhold til principperne i bilag 3, 
justeres efter udbud af madvarer i forbindelse med budgetforhandlingerne. 
 
For forslaget stemmer 2, Maria Steno og Jette Ebro.  
Imod stemmer 5, Torben Vigh, Anne Anbo, Jens Ive, Court Møller og Birgitte 
Schjerning Povlsen, idet B, C og V finder, at ambitionen for en over dagen dæk-
kende kost allerede anses for indarbejdet i forslaget. De økonomiske konsekven-
ser af et fuldkosttilbud er ikke kendte og uden anvist finansiering. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


