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1 Indledning

Skolens 4-arige udviklingsplan udger den overordnende ramme for skoleudviklingen
pa Hasterkagb Skole. Planerne er det overordnende styringsveerktgj, der skal hjeelpe
til at holde kursen og prioritere ressourcerne og skal ses i sammenhaeng med de 1-
arige planer for indsatsomraderne. Det er de etarige planers opgave og mal at vaere
specifikke og konkrete og det er i indsatsomraderne, der rettes til, justeres og navige-
res i forhold til nye tiltag fra centralt, kommunalt eller lokalt hold.

| den 4-arige udviklingsplan har vi overvejende valgt at gare status ("det gar vi”) og
seette mal ("det vil vi"). Herefter beskriver og reflekterer vi kort over de tanker og for-
ventninger skolen har til egen, Skoleomradets og Rudersdal Kommunes indsats.
Ved flere af udviklingsomraderne har Rudersdal skoleveesen nedsat udviklingsgrup-
per, der pa feelles kommunalt plan skal udarbejde beskrivelser, arbejdsgrundlag,
handleplaner m.m. til det fremtidige arbejde. Disse arbejder henvises og refereres
der til i denne udviklingsplan.

1 Arbejdsgrundlag

Arbejdsgrundlaget er udgangspunktet for udviklingsplanen og bestar af de overord-
nede kommunale visioner, malsaetninger og definitioner.*

Skolens grundleeggende malsaetning og arbejdsgrundlag er desuden beskrevet i ar-
bejdspapiret "fremtiden for Hasterkab Skole”.

Skolens fremtid har veeret til debat i 2008 og der er truffet beslutning om, at skolen
fra skolearet 2015 gar fra 0.kl — 4.kl. Dette vilkar vil afspejle sig i udviklingsplanen og
indsatsomradernes afsnit om den afdelingsopdelte skole og i den méade, der teenkes
laeringsgrundlag og professionelle miljger.

Skoleomradet har falgende fokusomrader for udvikling af det samlede skolevaesen.

e Ledelse
e Professionelle miljger
e Leeringsgrundlag

Det er disse omrader der i perioden 2008-2011 vil blive arbejdet med pa Hasterkab
Skole samtidig med, at vi vil arbejde videre med de omrader, der allerede er igangsat
pa skolen. Der er nedsat 4 interne arbejdsgrupper, der skal vaere tovholdere i udvik-
ling af Professionelle miljger og Leeringsgrundlaget. Det er skolens ledelse, der i
samarbejde med Paedagogisk Udvalg er tovholdere pa det samlede arbejde med ud-
viklingsplanen og indsatsomraderne.

! Se afsnit 1.2 i udviklingsplan for Rudersdal skolevasen
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De sidste ar har Hasterkgb Skole haft stor fokus pa gleede, trivsel, engagement og
den gode tone i arbejdet med at skabe et godt og trygt leeringsmiljg. Dette arbejde
ligger fortsat som den rgde trad for den fremtidige udvikling af Hasterkab Skole.

2 Det professionelle miljg

2.1.1 Evalueringskultur

Det gor vi

"Pa& Hgsterkab Skole har vi en evalueringskultur, hvor lgbende, begrundede, syste-
matiske og fagligt funderede evalueringer indgar i alles arbejde”.

Kulturen er karakteriseret ved, at vi leerer af egne og andres erfaringer og at der pa
baggrund af evalueringerne udvikles ny praksis.”

Ovenstaende er Hasterkgb Skoles bud pa definitionen af en evalueringskultur. Den
blev til, da Birkerad Kommune arbejdede med udvikling af en evalueringskultur - et
indsatsomrade for alle skolerne i skolearet 05/06. Siden da har alle laererne pa sko-
len samt en vaesentlig del af personalet i SFO deltaget i kommunens grunduddannel-
se i faglig evaluering.

Pa Hasterkab Skole har vi i de foregaende ar afsat ressourcer til kurser, mgder og
udvikling af evaluering. Evaluering er godt pa vej til at vaere implementeret som en
naturlig del af det professionelle arbejde.

For at fremme implementeringen af elevplanerne har vi de sidste to skolear haft om-
radet som et udviklingsarbejde, alle har deltaget i. Vi har i samarbejde med skolebe-
styrelsen udarbejdet et princip for arbejdet med elevplaner pa skolen.

Det vil vi

e Den enkelte leerer og peedagog arbejder med evaluering som en fast integre-
ret del af praksis.

e Erfaringer om forskellige evalueringsformer og tilgange til evaluering videregi-
ves pa tvaers af enkeltpersoner, teams, fag, fagomrader og skoler.

e Seaette fokus pa hvad forskellige laeringsformer og undervisningsaktiviteter be-
tyder for bgrns leering og udvikling.

e Opna indsigt i betydningen af de forskellige metoder og tilgange til lseringspro-
cesserne.

e Til stadighed udvikle, afprave og beskrive ny praksis.

Refleksioner

Skolen afventer Rudersdals kommunes vejledning og deltager gerne i arbejde med
at udforske og afprgve. Vi er kommet et langt stykke i udviklings af en evalueringskul-
tur og @nsker fortsat udvikle og nuancere arbejdet med evaluering. Vi teenker dog, at
begrebet "evalueringskultur” med rette kan erstattes af "laeringskultur”, da evaluering
alene ikke har nogen effekt og betydning far praksis justeres, reguleres/aendres.

Hgsterkgb Skole, Rudersdal Kommune Side 4 af 17



2.1.2 Evaluering i en paedagogisk/didaktisk sammenhaeng

Det gar vi

Malfastseettelse og evaluering er blevet en naturlig del af vores hverdag, hvad enten
det geelder evaluering af et konkret undervisningsforlgb, evaluering af motionsdagen
eller evaluering af en bestemt elevs laeseudvikling.

Vi har feelles redskaber til evaluering og vi deler i hgjere grad vores viden med hin-
anden. Der arbejdes systematisk med elevportefolie og de enkelte fagomrader er i
gang med at reflektere over evalueringsmetoder, der retter sig mod det enkelte fag-
omrade.

Det vil vi

Udvikle ny praksis pa baggrund af vores evalueringer

Vi har metoder, der gar det muligt at evaluere elevernes sociale kompetencer.
Vi har evalueret savel effekten som betydningen af evalueringsredskaberne.
Vi har fokus pa at opstille konkrete laeringsmal.

Evaluering er en del af undervisningen - med eleven som aktiv medspiller.

Refleksioner

Arbejdet med evaluering og udvikling af en evalueringskultur lsegger sig teet op af
indsatsomradet om elevernes leeringsmiljg og undervisningsdifferentiering. Vi er pa
skolens meget optaget af at bidrage til en stgrre viden og indsigt i relationen mellem
laeringsmal, evaluering og undervisningsdifferentiering. Igen er vi optaget af de zn-
dringer, der sker pa baggrund af en evaluering. Hvad skal til for at eendre praksis?
Hvad er med til at skabe aendringer?

2.1.3 Leereren & paedagogen som "forsker” i egen praksis

Det gor vi

Pa Hasterkab Skole er der en mangearig tradition for at vaere nysgerrige i forhold til
at udvikle ny paedagogisk praksis. Vi har de sidste ar arbejdet intensivt med at un-
dersgge og udvikle vores praksis. Det har bla. givet sig udtryk i vores arbejde med at
udvikle Skoleintra, RR, LUS, elevplaner og undervisningsdifferentiering. Denne tradi-
tion har ofte vaeret baret af enkelte medarbejdere eller enkelte faggrupper og den
viden, der er opnaet, er som reglen formidlet ud til resten af medarbejderne og i nog-
le tilfeelde gjort skriftlige og til egentlige feelles skoletiltag.

Det vil vi
e Fastholde at paedagogisk udviklings fornemste opgave er at vaere nysgerrig
pa egen praksis.
e Arbejde med at se pa og analysere egen praksis indenfor pa forhand aftalte
omrader.
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e Skabe en leeringskultur, der pa den ene side udvikler og beskriver god paeda-
gogisk praksis og pa den anden side fastholder og implementerer den nye vi-
den.

e Vaere opmaerksomme pa, at det elevernes faglige og sociale udvikling, der er
krumtappen og udgangspunktet for arbejdet.

Refleksion

At arbejde med at udvikle og analysere egen praksis er pa en gang noget af det mest
givende og interessante og samtidig kreever det overskud, faglighed, personlig inte-
gritet og viden. Det er derfor vigtigt, at arbejdet bliver systematiseret og frigjort fra de
enkelte medarbejderes "personlige domaene” og flyttet over i det faglige professionel-
le feellesskab. Dette kan ske ved at omradet italesaettes, at det bliver offentliggjort og
at det sker i et trygt professionelt miljg. Der skal skabes rum for disse drgftelser pa
teammagder, | fagteam og ved feelles mgder for alle medarbejdere.

| arbejdet med medarbejderen som "forsker i egen praksis” skal vi have gje for, at vi
skal ga pé to ben — et udviklingsben og et fastholdelses/ rutineben. Samtidig skal det
gere en forskel i arbejdet med den enkelte elev.

2.1.4 Vidensdeling

Det gar vi

Pa skolen:

Der er en praksis for at udarbejde undervisningsforlgb i feellesskab og at dele viden
om konkret forlab og metoder.

Ved mgader er der ofte "den gode historie” pa dagsordenen — her praesenteres seerlig
gode forlgb.

Personaleintra og Feellesnettet indgar som platforme for vidensdeling.

Der arbejdes i en teet teamstruktur og der sker arligt udskiftning i de forskellige te-
ams, saledes at den enkelte medarbejder igennem en arraekke far mange forskelle
samarbejdsrelationer.

Der arbejdes med struktureret vidensdeling i de forskellige fagteam, storteam, lse-
rermgder, Paedagogisk Rad og ved personalemgder i SFO.

Pa tveers af skoler:

Pa ledelsesniveau sker der vidensdeling ved mgder for skoleledelserne og i diverse

netvaerk.

Pa laererniveau og teet knyttet til den psedagogiske praksis sker der vidensdeling ved
mgder i leeservejlederteamet og specialundervisningsteamet, JPCK, skoleintra, ven-
skabsskole i Vejle.

Det vil vi

Der er aftalt rammer for arbejdet i netveerk

Alle har en kompetenceprofil

Der er gode rammer for at hver enkelt kan udvikle sin/en profil
Alle kender hinandens ekspert/interesse omrader
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e Gode undervisningsforlgb/aktiviteter stilles systematisk til radighed, og anven-
des af andre

e Medarbejdere fra skolen deltager i de centralt nedsatte netveerk

e Medarbejdere fra skolen indgar i faglige netvaerk med naboskolerne.

Refleksioner

Vidensdeling er et af de omrader, der er sat yderligere fokus pa i de etarige indsats-
omrader. Der er nedsat en arbejdsgruppe pa Hasterkab Skole, der har beskrevet
konkrete tiltag og metoder. (se indsatsomraderne 08/09)

Skolen har en forventning om at Skoleomradets konsulenter kan bruges til at hjeelpe
med at fa de faglige netvaerk pa tveers af skolerne til at fungere. Som en lille skole er
Hasterkgb Skole afhaengig af at de andre skoler i Rudersdal er villige til at "lukke os
ind” i nogle af de fagteam, hvor vi er "'meget sma” — dette er en opgave, vi forventer
Skoleomradets opbakning og konkrete hjeelp til.

2.1.5 Faglige miljger

Det gor vi

Vi har en uddannet leesevejleder, 2 RR leerere, 2 skolebibliotekarer, 1 laerer der er
uddannet psykolog.

Derudover er to leerere ved at feerdiggare en diplomuddannelse i psykologi, en leerer
er ved at feerdigggre en diplomuddannelse i dansk og vi har to leerere, der er ved at
tage en AKT uddannelse.

Ved indretning af vores SFO har vi haft fokus pa, at miljget skal fremmer de sociale
kompetencer og vores gode ude-arealer skal fremme fysisk aktivitet.

Vi har i mange ar haft velfungerende fagteam med eget budgetansvar.

Vi er nysgerrige i forhold til at opsgge ny viden, metoder og nye udviklingsperspekti-
ver.

Det vil vi

For undervisningsdelen

Vi er ved at uddanne faglige vejledere i flere af fagene

Vi har etableret faglige miljger i samarbejde med andre skoler.

Vi har uddannet en eller flere AKT leerere.

Vi har en paedagogisk vejleder med speciale i indskoling

Fagene optreeder synlige i det fysiske undervisningsmiljg ude savel som inde.
At fagteam og argangsteam fungerer pa trin 4 (coaching og sparring er en na-
turlig del af teamets arbejdsmade)

Der er formuleret klare mal og rammer for fag- og argangsteams arbejde.
Ude-arealerne er en naturlig del af de faglige miljger.

Vi afprgver nye metoder i vores undervisning.

Vi deler vores viden med andre.
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For SFO delen
e Vi har faglige vejledere i sundhedspaedagogik og skolepaedagogik
e SFO teamet fungerer pa trin 4
e Vihar en uddannet AKT paedagog

Refleksioner

| arbejdspapiret om Hagsterkgb Skoles fremtid er en del af disse visioner og tanker
udtrykt. P& Hasterkgb Skole er vi meget opmaerksomme pa at skabe de ngdvendige
faglige miljger. De kan i nogle tilfelde veere af en anden karakter end pd kommunens
andre skoler — idet de naturligt skal indrettes pa indskolingen og mellemtrinnet. Vi er
til gengeeld optaget af at udvikle og afprave metoder og andre tiltag malrettet netop
disse to afdelingstrin. Skoleafdelingens udspil om de faglige miljger vil veere en rette-
snor i det fremtidige arbejde.

2.1.6 Integration af SFO og skole

Det gor vi

Pa Hasterkab Skole har vi ikke faelles fysiske rammer mellem fritidsaktiviteter og un-
dervisning. Det skyldes i hgj grad, at vores skole bestar af mange mindre bygninger
uden direkte forbindelse og at der er mange mindre lokaler med skra veegge, der ikke
kan benyttes som klasselokaler. Vi benytter alle skolens lokaler, nar aktiviteterne
kraever det og faglokaler benyttes bade af undervisningsdelen, SFO og klub.
Kapacitetsrapporten viser, at vi skal have store klasser igennem skolen i Igbet af de
kommende skolear. Det vil give os ekstra udfordringer i forhold til pladsen, da vi i for-
vejen er den skole i kommunen, der har det laveste antal m2 pr. barn.

De seneste ar har vi haft en lokalefordeling, hvor lokalerne fast anvendes af bestem-
te klassetrin. Det giver optimale muligheder for at indrette lokalerne specielt til den
enkelte aldersgruppe.

Selv om vi ikke deler lokaler, er vi indholdsmaessigt langt i integration mellem SFO og
skole. Veerdigrundlaget for Hasterkab Skole er udarbejdet af bade SFO og skole og
der arbejdes med faelles kompetenceudvikling. Der er faste traditioner omkring feelles
arrangementer. | storteams arbejder laerere og psedagoger sammen om at beskrive
og udvikle elevernes sociale mal. Det er skolens laerere, der varetager morgenabnin-
gen i SFO pa skoledagene. Der er ikke tilknyttet assistenter fra SFO i undervisningen
i barnehaveklassen, det er de kommende klasseleerere der har timerne sammen med
barnehaveklasselederne.

Det vil vi
e Klassernes savel som enkelte elevers trivsel er et feelles ansvar og en faelles
opgave.
e Der arbejdes med at udvikle skolens uderum i feellesskab
e Der er gode relationer mellem de to faggrupper.
¢ Rammerne for mgderne i storteamene er lagt fast
e Storteams mgdes jeevnligt
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e Der er teet kommunikation mellem psedagoger og leerere

e Der ligger klare mal for arbejdet i storteamene.

e Der ligger en plan for arbejdet med at implementere feelleslokaler inden ud-
gangen af skolearet 11/12.

e Arbejde med udvikling og implementering af leereplaner i SFO pa baggrund af
skoleomradets initiativer.

Refleksion

Samarbejdet og integrationen mellem undervisning og fritid er et meget interessant
omrade for Hasterkab Skole, da stort set alle vores elever benytte SFO/klub. Vi har
en stor udfordring i at arbejde med vores fysiske rammer og udvikle den made, vi
teenker leering ind i disse rammer. Der er nedsat en arbejdsgruppe og afsat ressour-
cer til kursusaktiviteter i forbindelse med arbejdet med lseringsmiljget. Denne ar-
bejdsgruppe kan maske veere inspirator for en anderledes made at teenke skole og
SFO pa.

Vi ser frem til Skoleomradets arbejde med leereplaner og integration mellem skole og
SFO og forventer at vi kan fa konkret radgivning og vejledning fra arkitek-
ter/konsulenter, nar vi skal se pa, hvorledes vi far udnyttet vores arealer bedste mu-
ligt.

Det paedagogiske samarbejde skal stadig udvikles og iseer teammgderne om klas-
serne og elevernes sociale udvikling og trivsel har hgj prioritet. Det er ogsa i dette
regi vi teenker, at indsatsomradet vedr. sundhed, motion og beveegelse skal forega.

3 Leeringsgrundlag

3.1.1 Den gode skole

"Den gode skole” er under udarbejdelse og er Rudersdals Kommunes bud, p& hvad
der kan beskrives som kvalitet i skolen.

Refleksioner

Det er ofte problematiseret, hvorvidt paedagogisk kvalitet kan males og beskrives.
Det viser sig imidlertid at opgaven med at beskrive psedagogisk kvalitet er en overor-
dentlig spaendende og positiv proces, der i hgj grad er med til at gge den faglige vi-
den og er en proces, der kan opleves som meget anerkendende af medarbejderne.
Det er vigtigt at begraense de omrader, der skal beskrives og erkende at tilvalg ogsa
betyder fravalg. — alt kan ikke beskrives. Opgaven er at udveelge omrader og udar-
bejde kriterier og mal for den gode skole indenfor disse.

Pa Hasterkab skole kunne et bud pa omraderne veere:
e Samarbejde mellem undervisning og fritid

Faglige miljger

Skole-hjemsamarbejdet

Udvikling for den enkelte elev

Ressourceanvendelsen
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Vi ser frem til en diskussion og en dialog om péa hvilken made den gode skole kan
beskrives og pa hvilken made, vi pa Hasterkgb Skole kan vaere med til at fremme og
videreudvikle arbejdet med den gode skole.

3.1.2 Undervisningsdifferentiering

Det gor vi

Pa Hasterkab Skole tager vi udgangspunkt i det enkelte barn og der arbejdes med
en anerkendende tilgang. Det betyder, at vi har fokus pa det enkelte barns zone for
neermest udvikling/leering og har fokus pa barnets udvikling og potentialer bade fag-
ligt og socialt. Grundlaeggende mener vi, at bgrn farst er behandlet ens, nar de er
behandlet forskelligt.

Undervisningen pa skolen organiseres i et vist omfang med brug af holddannelse og
den fleksible tilretteleeggelse af undervisningen bruges til at organisere holdundervis-
ningen .

| fagteam og i argangsteam arbejdes der i et vist omfang med at udvaelge og afprave
materialer og metoder, der understgtter undervisningsdifferentiering..

Der arbejdes med differentiering for det enkelte barn i forhold til bla.: opgaveniveau,
tid til opgaverne, arbejdsplads, metode, mulighed for indflydelse pa eget arbejde, po-
tentialer, viden om leeringsstil m. m.

Vi bruger systematisk LUS til at afdeekke det enkelte barns leeseniveau, saledes at vi
kan tilrettelaegge undervisningen sa den rammer elevens udviklingstrin.

Vi medteenker indretningen af det fysiske miljg — lseringsrummet, idet vi har arbejdet
med det gennem flere ar - og vi kan blive meget bedre.

Det vil vi

e Udgangspunktet for al paedagogik pa skolen er, at eleverne undervises i zo-
nen for naermeste leering

e Undervisningen tilretteleegges med hensyntagen til de enkelte elevers lse-
ringsstile

o Det fysiske miljg understgtter tilretteleeggelsen af undervisningen.

e Det fysiske miljg understatter den enkelte elevs leering.

e Alle lzererne har deltaget i et udviklingsarbejde om leeringsstile og indretning af
laeringsmilj@et i labet af skolearene 08/09 — 09/10.

o Fagteamene arbejder systematisk med at udvikle og anvende forskellige un-
dervisnings- og differentieringsmetoder.

e Fagteamene arbejder med at indkgbe og formidle materialer der forudsaetter
og understgtter en differentieret undervisning.

Refleksioner

Differentiering er sammen med evaluering, malfastseettelse og det fysiske laerings-
rum essensen i en god laeringskultur. P4 Hgsterkgb Skole har vi stillet skarpt pa eva-
luering gennem en arreekke og er godt pa vej i forhold til undervisningsdifferentiering.
De kommende ars arbejde med leeringsmiljg og malfastsaettelse vil veaere et stort
skridt pa vejen i udviklingen af den gode skole — den gode leeringskultur.
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Vi ser frem til arbejdsgruppens anbefalinger og udarbejdelse af god praksis for un-
dervisningsdifferentiering.

3.1.3 Fleksibel tilretteleeggelse af undervisningen

Det gor vi

Alle lzerere er organiseret i klassetrinsteam og i fagudvalg. Peedagogerne er ligele-
des organiseret i team omkring det enkelte klassetrin.

Denne organisering af lserere og paedagoger giver optimale muligheder for samar-
bejdet mellem de to faggrupper.

Det tilstreebes, at leererne kun har timer pa det pageeldende klassetrin, hvilket giver
gode muligheder for at tilretteleegge undervisningen fleksibelt.

Der udarbejdes et grundskema og de enkelte team udarbejder selv periodeskemaer.
Der arbejdes i moduler af 2 lektioners lsengde

Alle team udarbejder en aktivitetskalender/rammearsplan, der bruges som udgangs-
punkt for udarbejdelsen af de forskellige periodeskemaer.

Der er en vis afhaengighed af faglokaler pa Sjeelsgskolen i slgjd og idreet samt af sko-
lebussen.

Det vil vi

e Af hensyn til undervisningens indhold kan skemaerne i hgjere grad sendres og
udformes

e Eleverne organiseres i klasser, hold, storgrupper og skiftende projektgrupper

e Den daglige undervisning er struktureret i moduler af forskellig leengde

¢ Viindtaenker alle skolens rum og udearealer i den fleksible tilretteleeggelse af
undervisningen

¢ Viindteenker alle medarbejderes kompetencer og anvender dem i den fleksib-
le tilrettelagte undervisning.

e Vi afprgver og udvikler forskellige modeller for organisering af den fleksible til-
rettelagte undervisning.

Refleksioner

Vi er néet langt i udviklingen af den fleksible tilrettelagte undervisning. Vi har formaet
at holde fokus pa undervisningen og ikke pa administration af teamets arbejde. Vi
syntes nu, at det kunne veere spaendende at teenke ud over teamets graenser og ind-
drage flere aspekter i tilretteleeggelsen af undervisningen. Vi har bla. veeret inde pa
tanken om aldersintegrerede klasser og rullende skolestart. Omrader som vi de nae-
ste par ar vil drafte og udforske mere.

3.1.4 Det fysiske leeringsmiljg

Det gar vi
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Vores klasselokaler ligger sammen to og to med direkte adgang imellem. Dette giver
mulighed for undervisning i savel store som mindre grupper. Der er mindre gruppe-
rum til flere af klasselokalerne.

Vi har meget fa gangarealer, der kan udnyttes til undervisning.

I underetagen i hovedbygningen har vi 3 mindre sammenhaengende veerkstedsloka-
ler, der primaert bruges til billedkunst og natur/teknik. De 3 lokaler kan slas sammen
til ét stort lokale pa ca. 90m

Skal mere end to klasser eller alle elever samles indendgrs, kan det lade sig gare i
gymnastiksalen og i Forsamlingshuset.

Skolen har et lille udendgrs amfiteater i tilkknytning til veerkstedslokalerne.
Musikundervisningen foregar i Forsamlingshuset.

Det vil vi

¢ Alle medarbejdere har viden om det fysiske laeringsmiljgs betydning for laering.

e Vi har leeringsmiljger, der understgtter elevernes forskellige behov.

e Vi har indrettet vores lokaler og vores udearealer, sa de understatter et fleksi-
belt og inspirerende lseringsmilja

e Vi har et musiklokale med mulighed for teater.

e Der ligger en plan for arbejdet med at implementere feelleslokaler inden ud-
gangen af skolearet 9/10.

Refleksioner

For at understgtte arbejdet med at indrette det optimale leeringsmiljg- inde og ude,
ansker vi at kunne traeekke pa skoleafdelingens konsulenter.

At eendre pa og tilpasse det fysiske laeringsrum er noget, der skal afsaettes ressour-
cer til. Det kan i nogle tilfeelde veere tiltag, der reekker ud over skolens egen gkono-
miske formaen. Skolen forventer derfor en tilkendegivelse af, i hvilket omfang Ru-
dersdal Kommune afsaetter ressourcer til dette udviklingsarbejde.

3.1.5 Handleplaner

Det gor vi

Vi afventer skoleomradets reviderede udgaver af handleplanerne for laesning og
dansk som andetsprog.

Vi afventer skoleomradets handleplan for matematik og de andre fag og fagomrader.

Det vil vi

Vi arbejder med at udvikle handleplaner for omraderne: specialundervisning og AKT-
omradet.

Nar skoleomradets handleplaner kommer, vil vi arbejde med dem og implementere
dem pé skolen.

Refleksioner

Det er vigtigt at prioritere arbejdet med handleplaner, sdledes at der ikke saettes for
mange tiltag i gang pa samme tid — det skaber uklarhed og ikke overblik. Det er der-
for vigtigt at fa en overordnet drgftelse i skolevaesenet om, hvilke omrader der ople-
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ves som mest betydningsfulde at fa skabt overblik og strategier for. Det vil efterfgl-
gende veere af stor betydning, at skoleafdelingen udarbejder en tidsplan for arbejdet
med handleplaner. Det vil betyde, at skoler med seerlig interesse for de enkelte om-
rader kan afprave og udvikle tiltag, der kan bruges i arbejdet med udarbejdelsen af
handleplanerne.

4 Ledelse

4.1.1 Ledelsesteamets struktur og sammensaetning

Det gor vi

Hasterkab Skole er opdelt i en SFO-del og en undervisningsdel. Skolen har en skole-
leder, en SFO-leder, en viceskoleleder og en administrativ afdelingsleder.
SFO-lederen har bgrnetimer og viceskolelederen har undervisning. Da skolen har
veeret uden leder i 1% ar og samtidig har haft omfattende heervaerk og brand, er man-
ge af de arbejdsgange og opgaver, der far var veletablerede, sat ud af kraft.

Det vil vi

Ledelsesteamets opgave- og ansvarsfordeling er beskrevet og er kendt af alle pa
skolen.

Der er taget beslutning om en evt. afdelingsopdeling eller anden organisationsstruk-
tur af skolen inden udgangen af skolearet 09/10.

Ledelsesteamet arbejder som en teamledelse og er rollemodel for skolens gvrige
team.

Teamet bruger coaching og supervision som veerktgj.

Ledelsesteamets medlemmer oplever at deres kompetencer og feerdigheder udnyttes
pa bedst mulig made.

Refleksioner

Vi forventer, at vi i de kommende ar kan udvikle ledelsesteamet til et professionelt
arbejdende team, der kan komplementere hinanden og som kan veere med til at un-
derstgtte og facilitere de processer, der arbejdes med i personalegruppen.

Skolens ledelse er tiimeldt PD modulet Teamledelse og forventer her at fa& mulighed
for at prave nogle af de metoder, der kan understgtte arbejdet i ledelsesteamet. Det
er ogsa i tilknytning til et faelles uddannelsesforlgb, at de mere vaerdimaessige, etiske
og ledelsesfilosofiske diskussioner kan fa plads.

Ledelsesteamet forventer, at der er mulighed for at fa tilknyttet en coach fra HR -
afdelingen i perioder.
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4.1.2 Grunduddannelse af ledere

Vi har fglgende uddannelse

Skoleleder: Grunduddannelse i ledelse fra den kommunale hgjskole, Lederuddannel-
se fra Praxis, Systemisk 2.arig uddannelse i Ledelse, organisation og personaleud-
vikling fra DISPUK.

Viceskoleleder: Grunduddannelse i ledelse fra den kommunale hgjskole, Kaalbyes
kursus for ledere i Birkergd kommune 93/04, Souschef Leder Kursus, Kleo 2006, Vil
gerne forstyrres! Rudersdal 2006, Diplommodul i coaching Kleo 2008

Afdelingsleder, SFO: Diplommodul i coaching Kleo 2008.

Administrativ afdelingsleder: Diplomuddannelse i offentlig forvaltning 2008

Det vil vi

e Ledere,som ikke pa nuvaerende tidspunkt har fuldfart en diplomuddannelse el-
ler tilsvarende, tager minimum et diplommodul om aret.

e Hele ledelsesteamet deltager i diplommodulet "teamledelse” i efteraret 2008.

e Hvert enkelt medlem af ledelsesteamet er opsggende i forhold til at uddanne
sig.

e Viden og metoder fra udannelser og kurser bliver en feelles viden i ledelses-
teamet.

e Ledelsesteamet arbejder aktivt med at afprgve og udvikle elementer fra ud-
dannelserne.

e Der er udarbejdet en efteruddannelsesplan for hvert enkelt medlem i ledelses-
teamet.

Refleksioner

Vi gnsker, at den viden og indsigt der er i ledelsesteamet, kan "afleeses” i flere af
skolens forhold. Vi forventer, at alle i ledelsesteamet fortsat arbejder med at udvikle
god ledelse gennem malstyring og dialog. Desuden forventer vi at udvikle os i forhold
til at arbejde med og udvikle/implementere nye tiltag

Vi har en forventning om, at vores APV viser, at der er et godt psykisk arbejdsmiljg
0g at der er en stor tilfredshed med skolens ledelse. Vi forventer, at sygefraveeret
blandt de ansatte stadig er meget lavt.

Vi forventer, at der er en hgj foreeldretilfreds og at elevernes undervisningsmiljg ople-
ves som godt og trygt.

Af Skoleafdelingen og Rudersdal kommune forventer vi, at der fortsat bliver afsat
ressourcer til feelles uddannelse af skolens ledelsesteam.

4.1.3 Ledelse gennem malstyring og dialog

Det gar vi

Pa Hasterkab Skole er der en lang tradition for at ledelsen er teet pd medarbejderne.
Dette er en af de store fordele ved en lille skole. Medarbejdergruppen er veluddannet
— der er flere der har taget eller er i gang med en diplomuddannelse eller har en an-
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den videregaende uddannelse. Skolens ledelse har i mange ar haft det udgangs-
punkt at anerkende medarbejderens professionelle raderum — samtidig med at ingen
medarbejder er i tvivl om ledelsens ansvar og raderum.

Der er en stor forventning fra medarbejderne, at ledelsen er i teet dialog med den en-
kelte medarbejder og det enkelte team. Der afprgves forskellige dialog- og styrefor-
mer — f.eks. klunsning, coaching, vidensdeling, samtaler m.m. i de forskellige mgde-
fora og der er en meget aben og positiv tilgang til nye dialogformer.

Det vil vi
e Bruge udviklingsplanen som styrings og dialogveerktgj
e Arbejde med de etarige indsatsomrader som styrings- og dialogveerktgj
e Saette fokus pa arbejdet med malstyring pa alle niveauer pa skolen
e Udforske og afprave forskellige dialogformer.
o Afprave forskellige mgdestrukturer
o Afprave forskellige samarbejdsstrukturer
e Udforske og afprgve forskellige samtale og dialogveerktgjer
o Fealles at reflektere over de etiske aspekter der ligger i at benytte dialogen

som et styringsredskab.

Refleksioner

Dette er et af de omrader skoleledelsen har store forventninger til, idet det er et af
hovedomdrejningspunkterne i god ledelse.

Fra skoleomradet forventer vi, at der udarbejdes inspirations og temamateriale og at
der tilbydes uddannelse, hvor det ledelsesfilosofiske aspekt indgar som en vaesentlig
del.

4.1.4 Ledelse patveaers

Det gar vi
Skoleledelsen indgar i diverse kommunale og tveerkommunale netveerk og arbejds-

grupper.

Det vil vi

e Ledelsen indgar i relevante eksterne ledelsesnetveerk

e Ledelsen anvender sparring som ledelsesveerktgj

e Hagsterkgb Skole har et teet samarbejde med 2-3 andre skoler i fysisk naerhed.
Det ville vaere naturligt at veelge Sjeelsgskolen, Trgrgdskolen og Vedbaek sko-
le.

e Ledelsen deltager aktivt i afprgvning og udvikling af ledelsesnetvaerk og spar-
ringsmodeller.

e Ledelsesrepreesentanter fra skolen indgar i kommunale arbejdsgrupper.

Refleksioner

Som lille skole er det at arbejde i netveerk ekstra veerdifuldt for hele vores organisati-
on. Vi forventer os derfor meget af det arbejde. Vi vil indga i de forskellige netveerk
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etableret af Skoleomradet og Rudersdal kommune, derudover vil vi afsage og udvikle
nye netveerk pa tveers af kommunegraensen.

Vores forventning til skoleomradet er, at de er med til at opbygge og vedligeholde
netveerkene. Alle erfaringer viser, at hvis netveerk skal fungere, skal de ramme- og
malsaettes og de skal understgttes af naermeste leder.

4.1.5 Ledelse i en evalueringskultur

Det gor vi:

Ledelsen har de seneste ar i forbindelse med uddannelsen af leererne haft fokus pa
evalueringskulturen. Det viser sig bla. ved, at ledelsen afholder teamsamtaler, hvor et
af fokusomraderne er teamets arbejde med evaluering.

Ledelsen er optaget af at skabe en sammenhang mellem de forskellige ramme- og
dokumentationsdokumenter, saledes at det giver viden om og overblik over skolens
evaluerings- og dokumentationskultur.

Ledelsen arbejder med at etablere fora og ressourcer til at videreudvikle arbejdet
med evaluering pa de forskellige niveauer. (elev-klasse-argangsskole-niveau).
Ledelsen ved og har fokus pa, at evaluering er en af de vigtige faktorer i arbejdet
med at udvikle og forandre paedagogisk praksis.

Det vil vi:

e Arbejdet med at ramme- og dokumentationsdokumenterne bliver en integreret
og lgbende del af ledelsens virke.

e At udvikle vores viden om hvilke data og evalueringstiltag, der kan give os ny
viden i arbejdet med at fremme en leeringskultur

e Fortsat skabe rammer for og udtrykker forventning til arbejdet med at udvikle
evalueringskulturen pa de forskellige niveauer.

e Fortsat have fokus pa evaluering i ledelsens samtaler med teamene.

e Afholde teamsamtaler med fagteamene med fokus pa evaluering.

e Have kendskab til betydningen af evaluering og kendskab til forskellige evalu-
eringsmetoder.

e Synliggare arbejdet med evalueringskulturen overfor skolens interessenter.

Refleksioner

Ledelsen pa Hasterkgb Skole bidrager til og deltager gerne i det arbejde, Rudersdal
Kommune seetter i gang med at opbygge og anvende forskellige modeller for ledelse
af og i en evalueringskultur.
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5 Fakta om Hgsterkgb Skole

Faktuelle oplysninger

Hosterkab Skole er en tosporet skole med klasser fra 0. klasse til og med 5. klasse.
Vi er kommunens mindste skole med ca. 250 elever, men har arealmaessigt kommu-
nens starste skoledistrikt.

Der har veeret skole i Hgsterkab siden 1864. Den nuvaerende hovedbygning er fra
1916 og der er lsbende kommet flere bygninger til — sidst i 1999, hvor skolen blev
udvidet med to bygninger. Skolen ligger i landsbyen Hgsterkab i naturskenne omgi-
velser med skov og bakke som en del af skolens legeplads.

Struktur for Hgsterkgb Skole

Hasterkab Skole bestar af en skoledel med 12 klasser fra 0. — 5. klasse, en SFO for
eleverne fra 0. — 3. klasse kaldet Fritten og en skolefritidsklub for 4. og 5. klasse kal-
det Klubben.

Skolens ledelse bestar af en skoleleder, en viceinspektar, en SFO-leder og en admi-
nistrativ afdelingsleder.

Der er 19 laerere pa skolen (ikke alle pa fuld tid), 6 peedagoger og 3-4 paedagogmed-
hjeelpere. Skolen har 1 serviceleder samt en servicemedarbejder i flexjob.
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